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Yleistä 

• Kokoontunut 3 kertaa syksyn aikana 

• Työryhmän tehtävänantona on ollut selvittää 
hallinto ja tukipalvelut selvitysalueella 

• Toimeksiantoa on laajennettu 
aloituskokouksessa siten, että se sisältää 
tekniset palvelut sekä siivouksen, 
ruokahuollon ja kiinteistönhoidon 

• Selvitetty toimintojen organisointia ja niissä 
olevia henkilöstömääriä eri kunnissa 



Johtopäätöksiä 

• Yhtenäisten johtopäätösten tekeminen 
vähintään vaikeaa toisistaan  poikkeavien 
järjestämistapojen takia 

• Osin toiminnot tuotetaan omina palveluina, 
osin omissa yhtiöissä, ulkoistettuna tai ne 
tuotetaan kuntien välisenä yhteistyönä 
keskenään eroavilla yhteistyöalueilla 

• Yhteistä ainoastaan erilaiset järjestämistavat 



Jatko 

• Ulkona selvityksestä mm. konserniyhtiöiden 
henkilöstö -> konsernirakenteen selvittäminen 

• Hallinnon ja tukipalveluiden 
kokonaiskustannukset henkilöstörakenteen 
rinnalle (ostot, ulkoistukset osaksi 
kokonaisuutta) 

• Johtamis- ja päätöksentekojärjestelmät 
tarkasteluun 


